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| Date privind identificarea administratorului, conducerea, organizarea si
functionarea acestuia

Administratorul Fondului de Pensii Administrat Privat BRD (in prezent BT Pensia Noastra Societate de
Administrare unui Fond de Pensii Administrat Privat S.A.) este o societate pe actiuni, care activeaza pe
piata romaneasca din 2007, cand a fost autorizata de citre Autoritatea de Supraveghere Financiara prin
Decizia nr. 73/08.08.2007 pentru a administra pensii private, sub denumirea de BRD Fond de Pensii S.A.,
avand codul de autorizare SAP-RO-22013894. La data de 31.12.2025, denumirea administratorului era
BRD Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

In luna noiembrie 2025, societatea si-a modificat actionariatul, fiind achizitionati de Banca Transilvania
S.A, alaturi de BT Investments S.R.L. Ca urmare a acestei achizitii, in luna aprilie 2026, societatea si-a
modificat denumirea in BT Pensia Noastra Societate de Administrare unui Fond de Pensii Administrat
Privat S.A.

Societatea este inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului sub nr. J2007012386407, avand
ca obiect de activitate “Activitati ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor din sistemul public de asigurari
sociale)” cod CAEN 6530.

Societatea isi desfasoara activitatea la sediul din Bucuresti, Str. Gheorghe Polizu nr. 58-60, Etaj 8 (zona 2)
sector 1.

I.1. Date despre membrii Consiliului de Administratie si Conducerii Executive

Urmare a achizitiei partilor sociale ale Societitii de catre entitatile din Grupul Financiar Banca
Transilvania, structura de conducere a Societatii s-a modificat, dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie 2025, Consiliului de Administratie al Societatii era compus din:

¢ Administrator si Presedinte al Consiliului de Administratie: Anca-Eugenia Craciun — autorizata
prin Decizia ASF nr. 1188 din data de 11.12.2025
Administrator: Lucian-Bogdan Duma - autorizat prin Decizia ASF nr. 1187 din data de 11.12.2025
¢ Administrator: Mihai-Stelian Rotaru — autorizat prin Decizia ASF nr. 1189 din dat de 11.12.2025

La 31 decembrie 2025 componenta conducerii executive a Societitii era formata din:

e Director General: Corina-Madalina Cojocaru — autorizatd prin Decizia ASF nr. 1186 din data de
11.12.2025
e Director Executiv: Mihail-Dan Nicu — autorizat prin Decizia ASF nr. 651 din data de 29.06.2023
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La data emiterii acestui raport, componenta Consiliului de Administratie al Societatii este identica cu cea
de mai sus, componenta conducerii executive modificandu-se astfel:

¢ Director General: Corina-Madalina Cojocaru — autorizatd prin Decizia ASF nr. 1186 din data de
11.12.2025
e Director Executiv: Corina-Elena Stoica — autorizata prin Decizia ASF nr. 57 din data de 23.01.2026

IL.2. Informatii despre capitalul social al Societatii la 31.12.2025

Capital social subscris si varsat (total) era de 32.348.800 lei, constand in 323.488 de actiuni cu valoarea
nominala de 100 lei.

1.3. Structura actionariatului

La incheierea exercitiului financiar al anului 2025, structura actionariatului a fost urmatoarea (conform
inregistrarilor operate la Oficiul National al Registrului Comertului):

e Banca Transilvania S.A — care detine 99,0942477% din capitalul social subscris si varsat;
e BT Investments SRL — care detine 0,9057523% din capitalul social subscris si varsat.

1.3. Organizarea societdatii

Societatea este organizata pe departamente si servicii conform organigramei la data de 31.12.2025
prezentatd mai jos:
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La data emiterii acestui raport, structura de organizare a societatii s-a modificat, reflectdnd organigrama
redata mai jos:
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I.4. Sistemul de guvernanta corporativa

In cadrul Societdtii este implementat un sistem de guvernanta corporativa, in vederea asigurarii unei
conduceri prudentiale a activitatii, bazat pe o structura organizationald adecvata care asigura transparenta
procesului decizional.

Structura de guvernanti corporativa cuprinde:

1. Adunarea Generald a Actionarilor
2. Structura de conducere a societétii:
a. Consiliul de Administratie - format din 3 membri, societatea fiind administrata in sistem
unitar
b. Conducerea Executiva asigurata de:
i. Director General
ii. Director Executiv, inlocuitor al Directorului General
3. Comitete de guvernanta care ofera suport Consiliului de Administratie si Conducerii Executive,
fiind organizate in baza unor regulamente de functionare.
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Pe parcursul anului 2025, in cadrul societatii au functionat urmatoarele comitete:

Comitetul de Investitii

Comitetul de Audit

Comitetul de Management al Riscului
Comitetul de Remunerare si Nominalizare
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
Comitetul de avertizare

Comitetul de Reclamatii

Comitetul de Control Intern

Comitetul de Conformitate

SR R0 Ao T

4. Organigrama societdtii aprobata de Consiliul de Administratie.

5. Regulamentul de Organizare si Functionare, document care descrie modul de organizare si
functionare a societitii, structura de guvernanta corporativd implementata, responsabilitatile si
autoritatea fiecarei structuri organizatorice in parte.

6. Conducator direct responsabil SB/FT — numit conform Regulamentului 13/2019 privind
instituirea masurilor de prevenire si combatere a spalarii banilor si a finantarii terorismului prin
intermediul sectoarelor financiare supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, cu
modificarile si completérile ulterioare.

7. Ofiter de conformitate SB/FT — numit conform Regulamentului 13/2019 privind instituirea
masurilor de prevenire si combatere a spalarii banilor si a finantarii terorismului prin
intermediul sectoarelor financiare supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

8. Ofiter de conformitate pe sanctiuni internationale OCSI — numit conform Regulamentului 3/2025
privind supravegherea punerii in aplicare a sanctiunilor internationale de cédtre Autoritatea de
Supraveghere Financiara si entitatile reglementate de aceasta.

9. Structurile de control intern, managementul riscului si audit intern sustin guvernanta corporativa
printr-un sistem format din 3 linii de aparare, respectiv prin implementarea a trei nivele distincte
de control:

a. Primul- reprezentat de conducerea departamentelor operationale si de conducerea
executiva

b. Al doilea- reprezentat de structurile de control intern si administrarea riscurilor

c. Altreilea — reprezentat de auditul intern

I.5. Remuneratii

Pentru personalul operational si functiile cheie, remuneratia este stabilita prin contractul individual de
munca incheiat cu fiecare persoana in parte. Pentru aceste categorii de personal, la remuneratia
stabilita se adauga ca beneficii: tichete de masa, contributii platite de catre angajator la fondul de pensii
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facultative, servicii medicale la o clinica medicald privata. In plus fatd de remuneratia stabilita prin
contractul individual, poate fi acordatd o remuneratie variabila, conditionat de:

e performanta individuala si a compartimentului organizational in care angajatul isi desfasoara
activitatea si in concordantd cu performanta societatii in ansamblu, luand in considerare
riscurile asumate;

e angajamentul demonstrat de angajat in a-si desfasura activitatea in cadrul societatii, in vederea
contribuirii durabile la realizarea scopului legitim al administratorului, de atingere a tintelor de
performanta proiectate, in conditii de stabilitate si de continuitate si cu respectarea intereselor
participantilor.

Acordarea componentei variabile se realizeaza facand distinctie clarad intre evaluarea performantei
societatii, categoriilor de functii existente si a functiilor de control.

Pentru persoanele din structura de conducere, remuneratia este stabilitd prin contractul de mandat
incheiat cu fiecare persoani din categoria respectiva. Remuneratia pentru persoanele din structura de
conducere este formata din partea fixa acordata conform prevederilor contractului de mandat semnat
cu societatea si parte variabild, cuantumul acesteia fiind aprobat de cétre Consiliul de Administratie.
Pentru structura de conducere se acorda ca beneficiu servicii medicale la o clinica medicala privata.

Toate remuneratiile, inclusiv cele ale persoanelor din structura de conducere si ale persoanelor cu
functii-cheie de la nivelul societatii, sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie, iar in cazul
remuneratiei variabile determinata de performanta, de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Pe parcursul anului 2025 au fost acordate remuneratii fixe si variabile, dupd cum urmeaza:

Remuneratii fixe Remuneratii variabile L N s p e}' et mvl
remuneratie integrala
Personal cu Personal cu Personal cu Personal cu . .
s o - . 2 A ” = o Remuneratie | Remuneratie
norma intreagi | norma partiala | norma intreagi | norma partialid | Nr. - . 1 ers
fixa variabila
Nr. Valoare Nr. Valoare Nr. Valoare Nr. | Valoare
Personal Conducere 3.17 979,933 0 0o 3.17 431,697 [} o} 3.17 979,933 431,697
Personal ce detine
functii cheie 3 638,485 2 69,464 3 250,170 2 11,794 3.27 707,949 261,964
Angajati care se
incadreazi in
treapta de
remunerare a 2.08 570,579 0.17 13,589 2.08| 247,738 0.17 4,214| 2.21 584,168 251,952
persoanelor care
detin functii cheie
Angajati in functii
de executie 24.42| 2,203,859| 20.33| 487,383| 24.42| 756,120 20.33| 119,544| 28.49 2,691,242 875,664
Total 32.67| 4,392,856 22.50 570,436| 32.67| 1,685,725| 22.50| 135,552| 37.14 4,963,292 1,821,277

II. Informatii privind Fondul de Pensii Administrat Privat BRD
II. 1. Date privind identificarea fondului de pensii administrat privat

Fondul de Pensii Administrat Privat BRD, avand numarul de inregistrare in Registrul Autoritatii de
Supraveghere Financiara (anterior CSSPP) FP2-83, este un fond de pensii administrat privat, constituit in
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conformitate cu Legea 411/2004 privind fondurile de pensii administrate privat, cu modificarile si
completarile ulterioare. Fondul de pensii a fost infiintat in anul 2007 si are un grad de risc mediu. FPAP
BRD s-a aflat in administrarea Societatii neintrerupt, pe tot parcursul anului 2025.

Gradul de risc al fondului este mediu.

Depozitarul si custodele Fondului de Pensii Administrat Privat BRD este BANCA COMERCIALA
ROMANA SA:

Date de identificare: Date contact:

Cod inscriere: DEP-R0O-374136 Bucuresti, Sector 6, Sos. Orhideelor nr. 15D,
Aviz: Nr. 6 din 17.04.2007 Cladirea The Bridge 1, etajul 2

Autorizare BNR: PJR-40-008/1999 Tel. +40 373 511 695; Fax: +40 213 021 986
Inregistrare ONRC: J1991000090407 http://www.bcr.ro/

Cod unic de inregistrare: RO 361757

Auditorul societatii si al Fondului de Pensii Administrat Privat BRD este Deloitte Audit SRL:

Date de identificare: Date contact:

Cod inscriere: AUD-RO-7769271 Bucuresti, Sector 1, Calea Grivitei nr. 84-98,
Aviz nr. 49 din 01.08.2007 etaj 8 si etaj 9, Cladirea The Mark

Autorizare CAFR : 25/25.06.2011 Tel : +40-021-2221661 ; Fax : +40-021-2221660

Inregistrare ONRC: J1995006775407
Cod unic de inregistrare: 7756924

I1.2. Informatii privind unitdatile de fond si numarul de participanti la fondul de pensii
administrat privat

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, numarul si valoarea unitétilor de fond prezinta urmatoarele
miscari:

2.1 Cresterile si descresterile aferente numarului unitatilor de fond:

Numarul unitatilor de fond nou emise este dat de totalul contributiilor nete ale participantilor intrate in
fond impartit la valoarea unitatii de fond din ziua conversiei. Numarul de unititi nou emise din contributii
incasate de la participanti este de 43.475.211,254513, in valoare de 1.348.846.809 lei, in timp ce numarul
de unitati nou emise din transferul participantilor de la alte fonduri este de 21.769,979694 in valoare de
652.992,11 lei.

Numarul de unitati de fond anulate reprezinta unitatile de fond aferente sumelor dezinvestite platite
participantilor ca urmare a platii drepturilor in caz de pensionare la limita de varsta, in caz de invaliditate
sau deces al participantului, ori a transferului activului personal al acestuia.
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Numarul de unitati de fond anulate ca urmare a transferurilor participantilor catre alte fonduri este de
919.671,544502, in valoare brutd de 28.305.903,94 lei, iar, ca urmare a platii catre participantii
pensionati/invalizi/beneficiarii participantilor decedati este de 2.118.820,395740, in valoare de
66.500.543,60 lei.

2.2, Sintetic, situatia valorii si numarul unitatilor de fond pentru anul 2025:

31.12.2025 Numar UF Valoare
Unitati de fond la 31.12.2024 232,581,222.1330940
Nr. unitati fond anulate (transfer) 919,671.5445020 28,305,903.94
Nr. unitati fond anulate (claim) 2,118,820.3957400 66,500,543.60

Nr. unitati fond anulate (prescriptie) - -

Nr. unitati de fond emise in 2025 43,496,981.2342070 1,349,499,801.11

Unitati de fond la 31.12.2025 273,039,711.4270590

2.3. Situatia privind evolutia numarului participantilor si a valorii unitatii de fond in
ultima zi a lunii:

Nr. . .. . Valoarea Numdr de unititi de
Luna Numdrul participantilor o
crt unitatii de fond fond
S0 S1 S2 S3 S4
1 ||lanuarie 2,773 0 83 123 587,950 29.201823 235,666,751.315334
2 || Februarie 2,604 2 43 102 590,411 29.744866 239,045,107.253454
3 || Martie 2,272 2 88 80 592,517 29.773130 242.,467,086.322936
4 ||Aprilie 1,839 0 74 85 594,197 29.675448 245,943,853.407850
5| |Mai 1,265 0 74 104 595,284 30.282156 249,716,273.235863
6 | |Iunie 5,544 2 49 91 600,690 30.680507 253,308,380.650490
7 | |Iulie 1,736 3 72 89 602,268 31.459854 256,755,216.100779
8 | |August 1,841 1 74 101 603,935 31.577932 260,272,242.116737
9 | |Septembrie 1,657 0 50 79 605,463 32.084100 263,562,167.416166
10 || Octombrie 2,011 1 43 101 607,331 33.038921 266,699,532.679739
11 || Noiembrie 3,256 4 51 126 610,414 33.261540 269,879,977.107920
12 ||Decembrie 4,195 0 60 105 614,444 34.037937 273,039,711.427059
Unde:

SO = numar participanti care au aderat in luna respectiva;

S1 = numar participanti care au intrat prin transfer in luna respectiva;

S2 = numar participanti care au iesit prin transfer in luna respectiva;

S3 = numar de participanti pentru care a fost inchis contul (decese, invaliditati permanente, intrare in
drepturile de plata a pensiei);

S4 = numar de participanti existenti la sfarsitul lunii.
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III. Principiile investitionale si politica de investitii a Fondului de Pensii
Administrat Privat BRD

Managementul activelor Fondului de Pensii Administrat Privat BRD respecta principiile investitionale
prevazute in normele in vigoare si in prospectul schemei de pensii facultative.

In avantajul participantilor si tinind cont de nivelul de risc asumat, structura portofoliului este concentrati
catre emitenti cu potential de crestere pe termen mediu si lung si al caror nivel de lichiditate va permite
accesul in piatd, fara costuri suplimentare.

Politica de investitii este determinatad in principal de echilibrarea activelor si pasivelor, in ceea ce
priveste durata, structura, lichiditatea, valuta.

Administratorul Fondului monitorizeaza evolutia si performanta zilnica a activelor Fondului, cu accent pe
evolutia structurii pe clase de active, pe zone geografice, pe sectoare, plasand resursele acestuia in acord
cu strategia generala a administratorului, actionand prin vanzarea si cumpararea diverselor instrumente
financiare in conditiile oferite de evolutia acestora pe diverse piete.

Obiectivul politicii de investitii a Fondului consta in urmarirea rentabilitatii investirii contributiilor
colectate, prin investitii pe diferite piete financiare. Se urmareste de asemenea dispersia riscului pe
diverse clase de active, pe tipuri de emitenti, pe diverse piete ale tirilor din Uniunea Europeana
precum si pe piete financiare ale statelor terte.

Administratorul Fondului are drept obiectiv sd obtind cele mai bune performante, ca urmare a estimarilor
cu privire la evolutia anumitor piete si de asemenea depune toate eforturile, in beneficiul participantilor,
sd mentina gradul de risc declarat in prezentul prospect luand in calcul obiectivele de performanta si
orizontul de administrare al fondului, prin stabilirea unei politici de diversificare atenta a portofoliului
intre diferitele tipuri de active.

Activele si pasivele fondului de pensii administrat privat sunt organizate, evidentiate si administrate
distinct, separat de contabilitatea proprie a Administratorului, fara posibilitatea transferului intre fond si
administrator.

Investirea activelor Fondului de Pensii Administrat Privat BRD s-a realizat cu respectarea limitelor de
investitii declarate in Prospectul schemei fondului de pensii si limitelor de investitii prevazute de Norma
11/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si de Norma 22/2020 privind modificarea temporara a
limitei maxime aplicabile investitiilor fondurilor de pensii private in titluri de stat.

Activele Fondului de Pensii Private sunt investite pe piete financiare din:

e Roméinia;
* State Membre ale Uniunii Europene sau apartinand Spatiului Economic European;
* State terte.
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Administratorul investeste activele fondului de pensii in instrumente tranzactionate pe piata primara, pe
piata reglementata si pe piata secundard bancara.

Structura portofoliului de investitii:

a)

b)

In functie de natura emitentului de instrumente in care Administratorul poate investi, procentele
maxime admise sunt:
¢ 5% din activele Fondului de pensii pot fi investite intr-un singur emitent;
¢ 10% din activele Fondului de pensii in activele unui grup de emitenti si persoanele afiliate
lor.

Fondul de pensii private nu poate detine mai mult de:

15% din numarul total de actiuni emise de un emitent, urmand ca in calculul acestui procent sa
intre atat actiunile ordinare, cat si actiunile preferentiale;

15% din actiunile preferentiale ale unui emitent;

25% din titlurile de participare emise de organisme de plasament colectiv in valori mobiliare;

15% din actiunile unei investitii private de capital prevazuta la lit. m) din capitolul Alocarea
strategici a activelor.

10% din obligatiunile unui emitent, cu exceptia titlurilor de stat.

La 31 decembrie 2025, distributia activelor portofoliului de investitii era urméatoarea:

Structura portofoliului de active in 2025

2.63% .
—\ 0.04% = Titluri de stat

4.25%

= Obligatiuni municipale
= Obligatiuni non-guvernamentale

= Obligatiuni corporative

= Actiuni
0
0.26% / Depozite si conturi curente
——
0.52% = Titluri de participare
® Alte instrumente financiare
0.76%
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In tabelul urmitor este prezentati pentru comparatie, structura activului total la 31.12.2024 si la
31.12.2025:

% din total % din total

Variatie %

Active 2024 Active 2025 Active

Titluri de stat 4,787,532,782 70.99% 6,503,688,377 69.94% -1.05%
Obligatiuni municipale 42,133,271 0.62% 70,313,620 0.76% 0.13%
Obligatiuni non-guvernamentale 24,213,967 0.36% 48,217,193 0.52% 0.16%
Obligatiuni corporative 48,217,193 0.71% 24,238,140 0.26% -0.45%
Actiuni 1,336,478,570 19.82% 2,009,200,710 21.61% 1.79%
Titluri de participare 197,766,141 2.93% 245,021,652 2.63% -0.30%
Depozite 303,188,842 4.50% 394,577,684 4.24% -0.25%
Creante 3,474,156 0.05% 3,561,043 0.04% -0.01%
Conturi curente 957,018 0.01% 342,848 0.00% -0.01%
Total active 6,743,961,940 100.00% 9,299,161,267 100.00%

Administratorul a asigurat pe tot parcursul anului 2025 o diversificare corespunzatoare a portofoliului,

avand in vedere, in acelasi timp, o abordare prudentiali a riscurilor.

Performanta portofoliului de actiuni urmireste in mare parte performanta indicelui BET-TR. In 2025,
Indicele BET-TR a avut un randament total, care include impactul dividendelor, de 55.21%. Performanta
portofoliului de titluri de stat este influentata semnificativ de evolutia randamentului titlurilor de stat din
Romania. Randamentul titlurilor de stat din Romania, cu maturitatea de 10 ani, a scazut de la valoarea de

7.48% inregistrata la 31.12.2024 la 6.82% valoare inregistrata in 31.12.2025 (cotatii Bid, fixing BNR).

Evolutia randamentelor titlurilor de stat (cotatii BID, fixing BNR) este prezentat in tabelul de mai jos:

Randamente BID titluri de stat
31.12.2024 vs 31.12.2025

Diferenta randament 12/31/2025 12/31/2024
723 7.34 7.48
6.67 68
6.59 6.82
6.12 6.24 6.75
oM 1Y 3Y 5Y 10Y
-0.55 -0.56 -0.64 -0.59 -0.66
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La data de 31 decembrie 2025, valoarea activelor Fondului de Pensii Administrat Privat BRD a fost de
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9,299,161,267 RON, inregistrand o crestere de 37.89% fata de anul precedent.

Numarul unitatilor de fond a inregistrat o crestere cu 17.40%, iar valoarea unitatii de fond a crescut cu

17.47%, asa cum reiese din tabelul de mai jos:

31.12.2024 31.12.2025 Variatie (%)
3 0,
Active 6,743,961,940 9,299,161,267 37-89%
Numar 0
UF 232,581,222 273,039,711 17.40%
VUAN 28.975063 34.037937 17.47%

Evolutia valorii unitatii de fond pentru anul 2025 este prezentata mai jos.
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31.000000
30.000000
29.000000
28.000000
27.000000
26.000000

Evolutie VUAN 2025
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IV. Evolutia activelor Fondului de Pensii Administrat Privat BRD si a valorii
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Rata de rentabilitate a Fondului de Pensii Administrat Privat BRD a inregistrat o valoare de
7.8247% 1in decembrie 2025, avand o evolutie superioara valorii ratei de rentabilitate minima a fondurilor
de pensii administrate privat cu grad de risc mediu, respectiv, 4.3131%. Rata medie ponderatid de
rentabilitate a tuturor fondurilor de pensii private a fost de 8.6618%, la data de 31.12.2025.

Rata de rentabilitate %

TRIM I 2025 7.5266%
TRIM II 2025 6.9099%
TRIM III 2025 7.3667%
TRIM IV 2025 7.8247%

La 31.12.2025 numadrul participantilor la Fondul de Pensii Administrat Privat BRD a atins un numar de
614.444, 1n crestere cu 4.96% fata de 31.12.2024.

Evolutia numarului de participanti in cursul anului 2025 este prezentatd mai jos:
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V. Managementul riscului investitional si metodele de evaluare a riscului

La nivelul activitatii de administrare a investitiilor fondului de pensii administrat privat, managementul
riscurilor de investitii a fost realizat de catre Directorul Managementul Riscului, impreuna cu Directorul
de Investitii. Pe parcursul anului 2025, investitiile Fondului au fost influentate atat de evolutia generala a
economiei si a pietei financiare, fiind expuse la riscuri legate de pretul instrumentelor financiare (riscul de
pret, riscul valutar, riscul de rata a dobanzii etc.), riscul de lichiditate, riscul de concentrare, riscul de credit
sau contrapartida, cat si de riscul politic si legislativ, ce influenteaza intregul sistem al pensiilor private.
Administratorul a asigurat diversificarea portofoliului fondului de pensii in vederea dispersiei riscului si
obtinerii randamentului investitional, in interesul exclusiv al participantilor si beneficiarilor fondului de
pensii. Administratorul a aplicat tehnici si metode de evaluare si administrare a riscurilor investitionale, in
functie de fiecare risc identificat.

Riscul de pret

Riscul de pret este riscul de pierdere ca urmare a modificarii pretului instrumentelor financiare datorita
factorilor ce actioneazi pe piati si celor legati de situatia emitentilor respectivelor instrumente financiare.
In vederea diminuiirii acestui risc, Administratorul a investit activele fondului in concordanti cu politica
de investitii a fondului si a gradului de risc mediu, cu prevederile legale in vigoare, in interesul exclusiv al
participantilor si beneficiarilor fondului.

La nivelul anului 2025, riscul de pret s-a situat la nivelul limitelor stabilite prin Procedura de Administrare
a Riscurilor.

Riscul valutar

Riscul valutar se refera la posibilitatea inregistrarii pierderilor financiare generate de fluctuatia cursului de
schimb valutar al valutelor. Fondul de pensii administrat a avut expunere pe RON si pe EUR, ponderea
instrumentelor financiare denominate in EUR fiind de 3.84%, la sfarsitul anului 2025.

La nivelul anului 2025, riscul valutar s-a situat la nivelul limitelor stabilite prin Procedura de Administrare
a Riscurilor.

Riscul de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii reprezinta posibilitatea sciderii valorii instrumentelor cu venit fix din portofoliu
generata de cresterea ratelor de dobanda. Administratorul a gestionat acest risc investind activele fondului
in titluri de stat si obligatiuni cu maturitati diferite.

La nivelul anului 2025, riscul de rata a dobanzii s-a situat intre valorile de 3.95 si 4.17.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul de pierdere care rezultd din fluctuatii ale bonitatii emitentilor de
instrumente financiare sau contrapartidelor. Administratorul a analizat bonitatea emitentilor si
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contrapartidelor pe baza rating-ului acordat de cétre Fitch, Moody’s si Standard&Poors. Investitiile
fondurilor/fondului au fost realizate in obligatiuni emise de organisme strdine neguvernamentale si
obligatiuni corporative din Romania si Spatiul Economic European, avand calificativul ,investment grade”,
exceptand titlurile de stat din Romania si obligatiunile corporative emise de emitenti romani, in actiuni din
Romania si Spatiul Economic European si titluri de participare emise de OPCVM (inclusiv ETF) din state
membre ale Uniunii Europene, conform prevederilor Normei nr.11/2011 si Normei nr. 19/2012 pentru
modificarea si completarea Normei nr.11/2011 privind investirea si evaluarea activelor fondurilor de pensii
private, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normei nr. 22/2020 privind modificarea temporara
a limitei maxime aplicabile investitiilor fondurilor de pensii private in titluri de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La nivelul anului 2025, riscul de credit s-a situat la nivelul limitelor stabilite prin Procedura de
Administrare a Riscurilor.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca fondul de pensii private si nu poata transforma intr-o perioada
adecvata de timp activele in disponibilitati banesti in vederea stingerii obligatiilor. Acest risc s-a gestionat
prin investirea activelor in instrumente financiare lichide: actiuni blue-chips, obligatiuni si titluri de stat
cu lichiditate crescuta.

La nivelul anului 2025, riscul de lichiditate s-a situat la nivelul limitelor stabilite prin Procedura de
Administrare a Riscurilor.

Riscul de concentrare

Riscul de concentrare reprezinta riscul ca portofoliul de investitii al fondului de pensii private sa fie expus
excesiv fata de un anumit activ, emitent, grup de emitenti, sector economic, regiune geografica,
intermediar, contrapartida sau grupuri de contrapartide aflate in legatura. Acest risc a fost gestionat printr-
o buna diversificare a portofoliului, atat a tipurilor de instrumente financiare, cat si a emitentilor si
sectoarelor de activitate, cu respectarea limitelor de investitii declarate in Prospectul schemei fondului de
pensii si limitelor de investitii prevazute de Norma 11/2011 cu modificérile si completarile ulterioare si de
Norma 22/2020 privind modificarea temporara a limitei maxime aplicabile investitiilor fondurilor de
pensii private in titluri de stat.

La nivelul anului 2025, riscul de concentrare s-a situat la nivelul limitelor stabilite prin Procedura de
Administrare a Riscurilor.

VI. Costurile de administrare aferente Fondului de Pensii Administrat Privat BRD

In cursul anului 2025, comisionul de administrare aferent Fondului, a fost calculat si constituit conform
prevederilor art. 86 alin. (1) din Legea 411/2004 privind fondurile de pensii administrate privat,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:
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Retinerea unui comision de administrare intre 0.02% si 0.07% pe luna din activul total al fondului
administrat privat, astfel:

- 0.02% pe luna daca rata de rentabilitate a fondului este sub nivelul ratei inflatiei;

- 0.03% pe luna daci rata de rentabilitate a fondului este cu pana la un punct procentual peste rata
inflatiei;

- 0.04% pe luna dacad rata de rentabilitate a fondului este cu panad la 2 puncte procentuale peste rata
inflatiei;

- 0.05% pe luna dacad rata de rentabilitatea fondului este cu panad la 3 puncte procentuale peste rata
inflatiei,

- 0.06% pe luna daca rata de rentabilitate a fondului este cu pana la 4 puncte procentuale peste rata
inflatiei;

- 0.07% pe luna daca rata de rentabilitate a fondului este peste 4 puncte procentuale peste rata
inflatiei.

Se vor plati penalitati de transfer in cazul in care un participant se transfera la alt fond inainte de 2 ani de
la aderarea la Fond. In acest caz, se va aplica o penalitate de 5% din activul net.

Calculul si evidenta comisionului de administrare au respectat prevederile prevazute in art. 86 alin (1) din
Legea 411/2004, in Norma 11/2008 si in Norma 1/2015.

Comisionul de administrare a Fondului si cheltuielile de audit pentru anul financiar 2025, respectiv, 2024
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Natura cheltuiala (RON) 31.12.2025 31.12.2024

Cheltuieli cu comisionul de

administrare din activul Fondului 18,788,950 14,798,805

Cheltuieli cu onorariile de audit 59,130 59,133

Total 18,848,080 14,857,938

In anul 2025, veniturile obtinute din dividende au fost in valoare de 67.109.932 lei (2024: 68.971.527 lei).

VII. Analiza sesizarilor primite de la participanti, modul de solutionare al acestora si
masurile intreprinse

Pe parcursul anului 2025, numarul reclamatiilor inaintate de participanti a fost scazut (10), raportat la
numarul total al participantilor. Toate reclamatiile au fost solutionate in cel mai scurt timp, analizandu-se
si aplicandu-se masurile de remediere necesare, dupa caz. Acestea au avut ca subiect: solicitarea
informatiilor despre modalitatea de retragere a activului net in caz de pensionare la limita de varsta,
solicitarea actualizarii datelor, solicitarea informatiilor cu privire la informarea anuala nereceptionata,
informatii cu privire la accesarea contului, informare cu privire la nepreluarea apelului participantului.
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VIII. Analiza desfasurarii activitatii de audit intern si masurile intreprinse

Activitatea de audit intern este organizata in conformitate cu prevederile Normei ASF nr. 3/2014 privind
controlul intern, auditul intern si administrarea riscurilor in sistemul de pensii private, cu modificarile
st completatile ulterioare. Obiectivele auditului intern sunt:

. Procesele si resursele implicate sunt definite si aplicate in conformitate cu cadrul legal,
reglementarile interne si bunele practici care le guverneaza;

. Cadrul de control aferent este eficient si eficace astfel incat sa asigure o gestionare corespunzatoare
ariscurilor si in acest mod, fiabilitatea si integritatea informatiilor de natura operationala si/sau financiara;
. Fluxul informational asigura o informare corespunzatoare asupra si/sau despre activitatile derulate
in cadrul proceselor auditate.

Functia de audit intern evalueaza eficienta si caracterul adecvat al sistemelor, controlului intern,
mecanismelor si procedurilor societatii, emitdnd recomandari bazate pe rezultatul acestor evaluari.

Planul de audit intern pentru anul 2025, aprobat de Consiliul de Administratie, a fost implementat in
integralitate si a cuprins efectuarea urmatoarelor misiuni de audit intern:

. Auditul activitatii de control intern;

. Auditul activitatii de marketing;

. Auditul gestionarii participantilor la fondul de pensii si operatiunile aferente;
. Auditul activitatii de contabilitate;

. Auditul activitatii investitionale;

. Auditul activitatii de gestionare a riscurilor.

Misiunile de audit au fost efectuate in conformitate cu cadrul de guvernanta referitor la activitatile specifice
de audit intern, in practica fiind aplicate metode precum: interviuri cu managementul si functiile de
executie ale structurilor organizatorice auditate; analiza documentelor furnizate, respectiv documente
specifice cadrului metodologic, rapoarte specifice, fluxuri operationale si alte documente considerate a fi
necesare pentru atingerea obiectivelor misiunii de audit. Pentru testarea punerii in practica intr-un mod
corect a cadrului metodologic, au fost efectuate teste conform metodologiei de audit intern.

Conform cerintelor legale si a cadrului metodologic intern, auditul intern raporteaza periodic catre
Comitetul de Audit, Consiliul de Administratie si ASF principalele aspecte privind activitatea de audit
intern desfasuratd in cursul perioadei, inclusiv stadiul implementarii recomandarilor anterioare ale
auditului intern.

Masuri intreprinse pentru solutionarea aspectelor constatate de auditul intern

In vederea remedierii deficientelor identificate si a imbunititirii proceselor auditate, au fost formulate
recomandari de audit, pentru care au fost stabilite masuri de implementare, responsabili desemnati si
termene adecvate. Toate recomandarile de audit cu scadentd in cursul anului 2025 au fost finalizate in
conformitate cu termenele asumate. In ceea ce priveste recomandarile cu termen de implementare in anul
2026, acestea vor fi monitorizate de auditul intern pentru a asigura implementarea corespunzitoare a
masurilor aferente.
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IX. Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

In conformitate cu dispozitiile Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa de catre entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare, si avand in vedere intregul cadru
normativ care reglementeaza sistemul pensiilor private, Administratorul, a instituit un sistem de
guvernanta bazat pe urmatoarele aspecte:

1. Responsabilititile de baza ale Consiliului de Administratie si ale Conducerii Executive cu privire la
implementarea principiilor de guvernanta sunt clar definite prin Actul Constitutiv al Societatii.

2. Structurile de guvernanta corporativa si functiile din cadrul Societatii sunt detaliate in Regulamentul de
Organizare si Functionare. Rolul si responsabilitatile functiilor sunt detaliate in proceduri interne specifice
fiecarei activitati.

3. Membrii Consiliului de Administratie indeplinesc conditiile prevazute de legislatia aplicabild pentru
ocuparea acestei functii. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, majoritatea membrilor
Consiliului de Administratie este formata din membri neexecutivi. La data de referintd 31.12.2025, raportul
dintre membrii executivi si cei neexecutivi este de 0 la 3.

4. In conformitate cu Actul Constitutiv, sedintele Consiliului de Administratie sunt programate de cel putin
patru ori pe an. Problemele discutate in sedinta sunt cele stabilite pe ordinea de zi si permit membrilor
Consiliului sad-si indeplineasca obligatiile, astfel cum se prevede in Actul Constitutiv, care includ, de
asemenea si monitorizarea activitatii Societatii.

5. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si ale Regulamentului de Organizare si Functionare,
Consiliul de Administratie are suportul comitetelor interne constituite cu scopul monitorizarii activitatilor
si de a formula recomandari Conducerii Societitii. Comitetele de Audit, Control Intern, Conformitate, Risc
si Investitii prezinta rapoarte trimestriale/semestriale Consiliului de Administratie, cu privire la activitatea
acestora. De asemenea, cand este cazul, acestea emit recomandari pentru a acorda suport Consiliului, in
procesul de adoptare a deciziilor. In cadrul Societitii sunt constituite si alte comitete care se reunesc
periodic si sunt cu participarea Conducerii Executive. Directorul General informeaza membrii Consiliului
cu privire la aspectele identificate si analizate de catre comitete, de interes pentru Consiliu.

6. Comitetul de Audit, Comitetul de Risc, Comitetul de Control Intern, Conformitate, Comitetul de
Investitii, Comitetul de Avertizare si Comitetul de Remunerare prezintd rapoarte Consiliului de
Administratie, cu privire la activitatea acestora, cu frecventa stabilitd in documentele normative interne.

7. Functiile-cheie sunt stabilite in conformitate cu reglementarile in vigoare si sunt adecvate activitatilor
specifice, in scopul mentinerii unei administrari prudente si adecvate a activitatii. Functiile-cheie din
cadrul Societatii sunt: control intern, managementul riscului, investitii, audit intern si actuariat.

Responsabilitatea Consiliului de Administratie de a revizui eficienta sistemului de management al
riscurilor este prevazuta de Actul Constitutiv si Regulamentul de Organizare si Functionare. Consiliul
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revizuieste eficienta sistemului de managementul riscurilor prin intermediul rapoartelor semestriale
prezentate de catre Comitetul de Risc.

8. Societatea a instituit politici si proceduri menite sa asigure aplicarea corecta a principiilor de guvernanta,
astfel:

e Procedura privind selectarea si evaluarea membrilor Structurii de Conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie;

« Politica de remunerare, compensare si beneficii;

» Procedura privind strategia de comunicare cu autoritatile si partile interesate;

« Procedura privind tranzactiile personale si administrarea conflictului de interese;

 Procedura de administrare a riscurilor;

« Norma de Control Intern;

» Procedura de Administrare a Riscurilor;

« Planul de continuitate a activitatii;

« Procedura privind criteriile de selectare a auditorului;

« Procedura privind criteriile de selectare a depozitarului.

Administrator,

Anca-Eugenia Craciun
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